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1. Helyzetelemzés

1. 1. Az intézmény helye a magyar kozoktatasban

Intézményiink kornyezetének rovid bemutatasa

Az intézmény neve: Borzavar-Porvai Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altalanos Iskola cime:
8429 Borzavar, Alkotmany u. 1.

Mottoénk Szent-Gyorgyi Albert gondolata:

»Az iskola dolga: hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudas
iranti étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka oromére és az alkotds
izgalmadra, hogy megtanitson szeretni, amit csindalunk, és hogy segitsen megtalalni azt, amit
szeretiink csindlni.”

Borzavér-Porvai Német Nemzetiségi Nyelvoktato Altalanos Iskolaban két falu: Borzavar és
Porva tanuldinak alapfoku nevelését, oktatasat végezziik. Borzavaron a 3—8. évfolyamosok
tanitdsat hat tanterem, tornaszoba 6ltozokkel, tankonyha ¢€s technika terem, konyvtarszoba,
szamitastechnika terem, melegitokonyha ¢és ebédld biztositja. Egy fiives, kisméreti
futballpalyan és egy salakos kosarlabdapalyan sportolhatnak tanuloink a szabadban.

Kozel 3000 kotetes konyvtarunk varja az érdekloddket. Tagas udvaraink biztositjak, hogy
tanuloink az 6rakézi sziinetekben szabad levegdn tartdzkodhassanak. Az 1. és 2. évfolyam a
Porvan talalhat6 intézményegységben tanul, ahol két tdgas tanterem, tornaszoba és megfeleld
szocialis koriilmények biztositjak tanuldinknak a tanuldshoz sziikséges feltételeket. A termek
felszereltsége jO, négy tantermiinkben interaktiv tabla is segiti a korszer{i oktatast.

A szemlélteto-¢és sporteszk6zok beszerzését, a konyvtar allomanyanak fejlesztését,
informatikai eszkozeink korszeriisitését palydzatokon kapott tdmogatasokbol fedezziik.
Mindkét iskolaépiilet tiszta levegdjli, egészséges, esztétikus, batran mondhatni: festdi
kornyezetben, fakkal, 6rokzoldekkel koriildlelve varja nap mint nap a gyermekeket.

Tantestiiletiink 14 f6bdl all: 7 tanitond és 7 tanarnd, rajtunk kiviil egy kollégand
Nagyesztergarrol jar, kémiat tanit. Kollégandim szakmailag, mddszertanilag jol felkésziiltek,
igényesek, nyitottak az ismereteik bOvitésére. A nevelési és munka értekezleteken kiviil
naponta talalkozunk, a felvetddd kérdéseket, problémakat, konfliktusokat azonnal meg tudjuk
beszélni, keresiink rd megoldast. Az iskolai rendezvények, misorok, kirdnduldsok, egyéb
programok megszervezésében az adott feleldsokon kivill mindannyian részt vesziink,
tamogatjuk egymast. A tanitéinknak kedvezdbb a helyzet: 6k teljes korti szakmai csoportot
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alkotnak, mig a tandrok a sajat szakteriiletiikon gyakorlatilag egyediil dolgoznak. Emiatt
nagyon fontosnak tartom a tovabbképzéseken, szakmai napokon, bemutatokon valo részvételt.

A kis iskola nagy eldnyeit élvezhetjiik: mindenki ismer mindenkit, igy a tanulokkal és
kollégandkkel is azt mondhatjuk: olyanok vagyunk, mint egy nagycsalad.

Férohelyek szama: Borzavaron: 180 f6, Porvan 52 6. Tanuloink 98 — 120 kozotti
Osszlétszamban valtoznak 2000 6ta. 20-25 %-uk egyéni banasmodot, fokozottabb odafigyelést
igényel, ingerszegény, tanulasra nem 0szténzo kornyezetbdl keriil hozzank.

Az anyagi helyzet romlédsaval, a munkanélkiilivé valassal egyiitt megnétt a sziilékben
a kilatastalansag érzése, s mindez ranyomja a bélyegét a csalad életére, a gyermek
idegrendszerére, viselkedésére. Ilyen koriilmények kozott tisztaban kell lenniink azzal, hogy a
viselkedészavarral, tanuldsi zavarral kiiszkddé gyermekek nagy része nem tehet az okokrol.
Ha a negativ kornyezeti hatasokat csokkenthetjiik, akkor mar Iéptiink elére a gyermek
neveléséért, beilleszkedéséért a kozosségbe, a tarsadalomba.

Iskoldankban a 2005-2006-os tanévtdl kezddédden a sziildk, valamint a kisebbségi
onkormanyzat kezdeményezésére német nyelvii nyelvoktatdé program indult felmend
rendszerben. A specidlis oktatds célja, hogy didkjaink megismerkedjenek a falvainkban
torténelmi multtal rendelkezé német nyelvvel és kultaraval. A 2012-2013-as tanévtdl mar
valamennyi évfolyamon eszerint folyik az oktatas.

Tanuléink heti 5 6rdban a nyelvtanuldson kiviil a német irodalom, 1 6rdban pedig hon- és
népismeret, valamint a nemzetiségi kultira alapjait ismerhetik meg. A magyar irodalom
orakon is helyet kap a mai magyar német nemzetiségi gyermekirodalom.

Legfontosabb alapelviink a gyermekkozpontusdg, ami feltételezi a gyermek életkori
sajatossaganak megfeleld egyéni banasmodot. Biztositanunk kell a nyugodt, de aktiv munkara
serkentd légkort, a tiirelmes, szeretetteljes tanar-didk kapcsolatot. Tanuldinkat az oktatési
folyamat aktiv részesévé kell tenniink, meg kell nyerniink, motivalnunk kell 6t sajat
képességeinek fejlesztéséhez, kreativitasuk kibontakoztatasdhoz.

Folyamatos a kommunikacié partnereinkkel, hogy elvardsaik, elégedettségiik vagy
elégedetlenségiik, 6tleteik mindegyik fél szamara ismertek, vilagosak legyenek.

Tanorakon kiviili tevékenységek:
Napkozi az 1-4 osztalyosoknak, és tanuldszoba az 5-8 osztalyosoknak

Szinhéazlatogatas (alsé tagozatosok 2, felsdsok 3 eldadasos bérlettel bdvithetik kulturalis
¢lményeiket a veszprémi Pannon Vérszinhazban vagy a veszprémi Pet6fi Szinhaz patinas falai
kozott)

Osztalykirandulasok szervezése
Iskolai miisorok rendezése, az osztalyterem dekorélésa.

Ajandékkészités csaladi tinnepekre.



2.1. Pedagogiai alapelveink

A kozoktatas mai rendszerében az iskola elengedhetetlen feladata a mindségre vald torekvés.
A szabad iskolavalasztds megsziintette a biztos piacokat, megjelentek az alapitvanyi és
maganiskoldk. A finanszirozési rendszer 4talakulasa is arra Osztondzte az iskoldkat, hogy
minél tobb didkot vegyenek fel és tartsanak meg. Az 1990-es években végbement demografiai
csokkenés csak megerdsitette ennek hatdsat, éles versenyhelyzetet teremtve az oktatasi
szféraban. Iskolank a sziikségletek kielégitésére Osszpontosit, szdmara elsddlegesen a
tanitvanyok, illetve azok érdekei a fontosak. Az, hogy a gyermek, a sziilok, a pedagogusok, a
fenntartd €s tovabbi partnereink elégedettek legyenek az intézmény munkdjaval. Ezen
igényeket egyeztetni kell, lehetdségeinket szdmba véve Gsszehangolni azokat és folyamatos
fejlesztéssel feladatainkat meghatdrozni.

Fontos, hogy intézményiinket vonzova tegyiik, sziilok és tanulok korében, s fenntartsuk az
es¢lyegyenldségeket minden tanuld szdmara, az igényeknek megfeleld szakmai szinvonalat,
hiszen ezek biztositjdk az elkdvetkezendd években intézményiink 1étjogosultsagat.

1. Esélyegyenldséget, esélyteremtést segito, biztositd nevelési-oktatasi formak

Célunk, hogy minden tanul6 azonos esélyekkel induljon. Tiszteletben kell tartani a sziilok és
tanulok gondolat-, lelkiismereti és vallasszabadsagat. A szocialisan hatranyos helyzeti
tanulok segitése. Amennyiben sziikséges tanuldszobai ellatast biztositunk, felzarkoztatdsokat
szerveziink szamukra.

2. Hatranyos megkiilonboztetés tilalma neme, vallasa, etnikai, nemzeti
hovatartozasa, politikai véleménye, vagyoni helyzete, cselekvoképességének
korlatozasa, sziiletési vagy egyéb helyzete miatt, egyenlé banasmod elve.

A hatranyos megkiilonboztetés megengedhetetlen. A jelenség ellen, mint eddig is, fel fogunk
1épni. Az egyéni és kozosségi érdekeket mindig egységben kell vizsgalni. Az osztalyfonokok
fokozott figyelmet forditanak az iskolai kozosségek kialakitasara.

3. A tanul6ok mindenekfelett allo érdeke jogellenes a zaklatassal, megalazassal,
megfélemlitéssel, a tanuld emberi méltosaganak megsértésével, illetve olyan
kornyezet megteremtésével, mely hatranyos helyzetbe hozhat vagy jogellenesen
elkiilonit.

Egyikiinknek sem lehet eltlirni a kikozdsitést, a kiilonbségtételt, a korlatozast és a kedvezést
sem. A hatranyos megkiilonboztetés elleni fellépés minden kolléga feladata. Az iskolanak
biztositani kell a megfeleld terhelést. Minden tanulonak segitséget kell adni képessége,
tehetsége kibontakoztatasdhoz. Ugyeiben méltanyosan, valamennyi tényezot figyelembe véve
a rendelkezésre allo lehetdségek koziil a szdmara legkedvezdbbet kell kivélasztani. A
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nevelési-oktatasi folyamatok tervezésénél elsddleges szempontunk a tanulok lehetdségének
mérlegelése. Egyiittesen dontlink a tanuld szdmdara legkedvezdbb fejlesztési, segitési
folyamatokrol, pl.: felzarkoztato fejlesztd, tehetséggondozé foglalkozasok.

4. A Kkisebbségi iskolai nevelést és oktatast a 32/1997.(XI1.5.) MKM rendelet, a
kiadott Nemzeti Alaptantervben és Nemzeti Kisebbségi iskolai oktatasanak
iranyelvében foglaltakkal 6sszhangban valésitjuk meg.

Nagy hangsulyt fektetiink a kisebbségi nyelvoktatasra, hiszen Porva egy svab telepiilés, tele
német gyokerekkel és hagyomdnyokkal. Fontos, hogy a nyelvoktatds mellett tanuldink
megismerjék a kisebbség torténelmét, szellemi és anyagi kultarajat. Célunk a
hagyomanyd6rzés megteremtése, az anyaorszdg irodalmanak megismertetése ¢és
megszerettetése.

2.2. Személyi feltételek

Az oktatas-nevel6 munkat 14 pedagdgus latja el. Munkakat 4 f6 technikai személyzet segiti.
Alkalmazotti kozosségiink 18 f6, melynek megosztasat a kovetkezd tdblazat mutatja.

teljes munkaiddben dolgoz6 pedagdgus 14 {6 (2 gyakornok)
ebbdl: tanito 516
tanitd, specialis képesitéssel 2 16
tanar 716
technikai személyzet részmunkaidében 4 16
ebbdl: takaritd 4 draban 116
takarit6 5 ordban 1 6
takaritd 3 ordban 16
iskolatitkdr 4 6rdban 116

Neveldtestiiletiink magjat hosszl id6 6ta itt dolgozoé neveldk alkotjak. Neveldink szakmailag,
modszertanilag jol felkésziiltek, igényesek és nyitottak az ismeretek bovitésére.

Munkdénkat segit a heti 6 6raban foglalkoztatott fejlesztd pedagdgus, aki az SNI tanuldinkhoz
jar ki.

Fontosnak tartom kapcsolatunkat a Zirci Nevelési Tanacsadoval, hiszen évrél-évre mindig
eléfordul, hogy logopédusok, fejlesztd pedagdgusok (képesség-készségbeli probléma
feltarasaban, fejlesztésében) és pszichologusok segitségét kell kérniink egy-egy gyermek
esetében.

Két — teljes oraszamban foglalkoztatott — pedagogusunk heti két illetve harom napon attanit a
bakonyszentkiralyi illetve bakonybéli altalanos iskoldba, egy fo pedig heti két napon hozzank




6

jar tanitani a kémia tantirgyat, a nagyesztergari altalanos iskolabol. Igy a szakos
ellatottsdgunk kivalonak mondhato. Két felsds kollégandénk a 2015/16. tanév soran sikeres
mindsitd eljarason esett at, egy tanitd végzettségii kollégandnk oktdberben mindsiilt. Harom
pedagogusunk koruknal fogva, - méltanyossagi alapon — januartél a pedagogus I1. fokozatba
kertilt.

A pedagogusok szamara kotelezé hétévenkénti 120 oras tovabbképzések tekintetében szintén
kivéaléan allunk. Mindenki talal szamara megfeleld képzési teriiletet. Célom, hogy minél tobb
neveldnk rendelkezzen fejleszté pedagogus szakvizsgéaval, hiszen egyre nd a beilleszkedési,
tanulasi, magatartaszavaros €és sajatos nevelési igényl tanuldk szama. Az elkdvetkezendd
években a legnagyobb problémat ezen gyermekek ellatdsaban latom.

A tantestiilet életkori megoszlésa:
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3. Elveink, célkitiizéseink

A borzavari iskola gyermekbarat - gyermekkozpontl arculata kialakult az elmult években.
Bizom benne, hogy ehhez - a tobbi kollégaval egyetemben -, én is hozzajarultam. A sziilok
igényeit is figyelembe véve szervezzilk meg az iskolank mindennapjait. Gyermekeik jo
kezekben  vannak, biztonsag, szeretet, odafigyelés veszi ket  kortl.
Egyre tobb a periféridn €16, rendezetlen csaladi hatterii tanulonk. Nagyon fontos, hogy
érezz€k, olyan intézménybe jarnak, amely értilk miikodik.

Munkatarsaimmal évrél-évre igyeksziink megvaldsitani szakmai munkank folyamatos
megujitasat, versenyképességének javitdsat abbol a célbol, hogy alkalmasabba valjunk a



nehéz sorsu tanitvanyaink hatranyainak lekiizdésére. Célom a folyamatossag biztositasa, de
természetesen a sziikségszert, 0j helyzetekhez valé alkalmazkodast meg kell teremteni. Mivel
az iskola nevelési-oktatasi intézmény, ezt szem eldtt tartva kell a partnerek —fenntarto, sziilok,
intézmények — elvarasainak megfelelni.

3.1. Torvényesség

Az egyik legfontosabb dolognak tartom a valtoz6 jogszabalyi hattér nyomon kovetését, a
valtozasokhoz valo alkalmazkodast annak érdekében, hogy mindig a hatalyos jogszabalyok
betartasaval mitkodjon az iskola.

3.2. Atlathat6 egyértelmii szabalyok

Szakmai koncepciom Iényege, hogy nyilvanosan megfogalmazott szabalyrendszert kell
kialakitani az iskolan beliil. Az egyértelmi utasitasok, tajékoztatasok elkeriilhetévé teszik a
munkatarsak részére is a nehezitett pedagogiai helyzetek kialakuldsat, a félreértések és az
abbol fakado konfliktusok elkertilését.

3.3. A pedagogusok megbecsiilése

Intézménylink pedagdgusai fokozott megterhelés mellett végzik oktatd, neveld, segitd
munkdjukat. Sziikségesnek tartom a vezetés részérdl a kollégak napi leterheltségének
figyelemmel kisérését, nehézségeikben azonnali segitségnyujtds biztositasat. Az
oktatasszervezés tervezésekor, az orarendek elkészitése sordn optimalisan figyelembe kell
venni a terhelhetdség mértékét. Fontos a pozitiv visszajelzés, elismerés a kollégak felé, mely
noveli a motivaltsagukat, és az intézmény iranti elkotelezettségiiket.

3.4. A tantestiilet egysége az oktato-nevelo munkaban

Az elkotelezett tantestiilet sziikséglete a szoros team-munka, a ,,mi-tudat” kialakitasa. A
vezeto felelossége ennek az idedlis helyzetnek a felismerése, a tantestiileti egység apolasa. Az
egységes, szinvonalas szakmai munka nélkiilozhetetlen eleme a szakértelem, mind az
intézmény vezetésében, mind a pedagogiai munkaban.



3.5. Minéségi oktatas-nevelés

Az oktato-neveld munka szinvonalat folyamatosan fejleszteni kell. Valtozé vilagunk magaval
sodorta a kozoktatdst is. Nem konnyli a mai kor kihivasainak megfelelni. A jovore
vonatkozoan ezt latom az intézményvezetés részére az egyik legfontosabb feladatnak. A
pedagogusok tovabbképzése, az 1j, innovativ pedagodgiai moddszerek kiprobalésa,
meghonositdsa a mindségi oktato-neveld munkat szolgalja. Nyitottnak kell lenni az uj
pedagogiai kihivasokra, ugyanakkor a mar meglévl tapasztalatokat, gyakorlatokat nem
szabad a ,,siillyesztobe rakni”, hanem kozkinccsé kell tenniink.

3.6. Kapcsolat a kiils6 partnerekkel

Iskolank az elmult években nagyon jo kapcsolatot apolt a gyermekjoléti szolgélattal, a
pedagogiai  szakszolgalat ~munkatdrsaival. Remekiil mikodott a  jelzOrendszer.
Egytittmiikddésben allunk az iskolai gyermekorvossal, védondvel, aki rendszeresen jar szlirni
hozzank, és prevencids eldadasokat is tart igény szerint. Szoros az egyiittmiikodésiink a
telepiilés dvodaival. Minden évben sziildi értekezletet tartunk a leend6 elsdsok sziilei szdmara,
ahol minden kérdésre valaszt kaphatnak az ,,aggddé” sziilok. A kornyék altalanos és
kozépiskolaival is jo kapcsolatot apolunk. Részt vesziink az altaluk meghirdetett versenyeken,
tovabbtanulasi t4jékoztatora hivjuk oOket. Ko6z0s programokat szerveziink kozségeink
onkorményzataival, valamint a Porvai Német Nemzetiségi Onkormdanyzattal. Nagyon
fontosnak tartom a veliik val6 jo kapcsolat tovabbi dpoldsat, hiszen szerves részei vagyunk a
falvak életének, hiszen itt élnek gyermekeink, azok csaladjai.

Iskolank t6bb tanuldja tagja a zirci Természettudomanyi Muzeumnak, mellyel szintén partneri
kapcsolatban allunk. Szdmos altaluk meghirdetett versenyen, palyazaton vettiink részt, ahol
tobbszor eldkeld helyezést értiink el. 2013. januar 1-t6l alakitjuk, mélyitjiilk szakmai
egylttmiikddésiinket a Klebelsberg Kézpont- kordbban Zirci -, majd 2017. szeptember 1-t61
Veszprémi Tankeriilet igazgatojaval és munkatarsaival. Az intézmény pozicionalasa az
oktatdsi palettdn, megismertetése a kornyezo telepiilésekkel, a gyermeklétszam biztositasa a
kiils6 tamogatasok miatt nagyon fontos.

3.7. Jol szervezet, tervezett szakmai munka

Az iskola igazgatdja felelés a szakmai munka tervezéséért, és az egész iskolai élet
megszervezéséért. Mindezt a munkatarsak bevonasaval, véleményiik kiértékelésével
szeretném megtenni. A gordiilékeny munkavégzés €s a hatékonysag érdekében van erre
sziikség, azért, hogy semmi se vonja el a figyelmet az iskola f6 feladatair6l, aminél
szinvonalasabb oktatd-neveld munkarol.
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3.8. Atlathaté és miikodé értékelési rendszer

Mind a tanulok mind a pedagdégusok munkdjat a tovabbiakban is ellendrizni és értékelni kell.
Ez a mindségi munkavégzés egyik alappillére. Az értékelési rendszer szempontjait, az
értékelés formait mindenkinek alaposan ismernie kell. Az ellendrzések lényeges része a
pozitivumok kiemelése, megerdsitése. Fontos, hogy az intézmény pedagdgiai folyamatai jol
szervezettek, nyomon kdvethetdek, mérések és visszacsatolasok altal szabalyozottak
legyenek.

3.9. Forrasok hatékony felhasznalasa

Vallom, hogy az intézményi miikodést koltséghatékonysagnak és takarékoskodasnak kell
jellemeznie. Torekedniink kell a nem fenntart6i forrasok minél nagyobb aranyt bevonésara.
Gondolok itt a palydzatok széleskorli felhasznélésara.

4. Céljaink
4.1. Rovid tavu céljaink

Az oktatdsi méltanyossag elvét vallva olyan oktatdsi kornyezetet kell a tovabbiakban is
intézményiinknek megteremtenie, amelyben a gyermeknek moédjaban all, hogy képességei és
tehetsége alapjan fejlédjon.

Tovabbi feladatok:

- partneri igények mind magasabb szinvonalu kielégitése

- az intézmény hagyomanyainak megorzése, értékeinek tovabbfejlesztése

- j6 munkahelyi légkor biztositdsa és annak folyamatos fenntartasa

- agazdalkodas fegyelmezettségének fenntartasa

- kooperativ és hatékony tanulasi technikak alkalmazéasa a mindennapi gyakorlatban
- mindségi szolgalat nyujtas minden teriileten

- innovativ tevékenységek szervezése

- az intézmény honlapjanak tovabbfejlesztése



Tovabbképzési terv a 2018-as évre:
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Borszukné ) i féiskola . 8 év 7500.- |Jatékra fel! (online 2018. januar -
Fay A. Gt 6/c ) tanar ) o ) o
Kropf llona 25 tanar BPNNNYAI Ft képzés) 60 ora marcius
Viselkedéskorrekcios
o— |lehetOségekaz
60 000.- | iskoldban (aesz: 2018. januar -
Ft 23/36/2015.) 30 6ra december
OH POK
A szenzoros
feldolgozas
zavaraibol ered§
0- viselkedésprobléma . ,
s 2018. januar -
60 000.- | k enyhitése
. L december
Ft autizmussal élé
gyermekeknél (30
ora)
OH POK
8420 Zirc 17 év Simitistechnik
AIvari zamitastechnika, L,
Némethné Kalvaria u. fGiskola tanits Bakonynan . . 2018. januar -
22. - anito informatika
Valler llona tanité a december
. OH POK
BPNNNYAI
33 év
Dr Entz Intézményfejlesztési
473 A alapismeretek
8420 Zirc féiskol et | o- ( . 575/105/2| 2018.janus
Giskola . Z: . januar -
T6th Méria | Bercsényi u. , tanar Iskola 1 g ggo.- | 13€5 )
26.1/3 tanar Mez&komar Ft 017) december
' om 60 dra
OH POK
BPNNNYAI
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4.2. Hosszu tavu, folyamatos feladatok

- ajogszabalyok és belsd szabalyzatoknak megfelelé miikodés biztositasa
- palyazati lehetdségek kihasznalasa

- partneri kapcsolatok meg6rzése, fenntartasa

- a,kiégés - veszély” csokkentése

- aziskola arculatanak igényekhez igazod6 formalasa

4.3. A hosszu tavu célokhoz kapcsolodo feladatok

- a kialakitott rendszer tovabbi fejlesztése a valtozd szakmai ¢és gazdasagi
kovetelményekhez torténd igazitasa;

- a tovabbképzések megvalasztasanal az intézmény érdekeit kell szem el6tt tartani,
elsdsorban olyan képzések tdmogathatdk, melyek a pedagogiai megljulést segitik;

- a szakmai dokumentaciokat, szabalyzatokat folyamatosan feliil kell vizsgélni, és
aktualizalni;

- fontos a dolgozok mentalis védelme, ezért tréningek szervezésére forradsokat kell
keresni;

- ateam - munka eldsegiti a jo teljesitmény elérését, a kozos cél elérése érdekében
kozosen gondolkodo csoportokat kell kialakitani;

- kiegyensulyozott vezetdi kontrollt kell gyakorolni, amely biztositja a miikkodés
kiszamithatosagat, tervezettségét, eldrelathatdosagat, valamint a kreativitast és
autondmiat.

4.4. Az intézmény fejlesztésére vonatkozo program szakmai
helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzeléssel

Torvényesség, jogszeri mitkodés biztositasa
Fejlesztési Ido Felelos Modszer,
elképzeléseim, eszkoz
feladatterv
Rovid tavua Az éves 2017/ 2018 | Intézményvezetd Jogszabalyi
célok munkatervben o 3 keretek
Kitlizstt célok Intézményvezeto-
‘e helyettes Munkatervek
megvalésitasa.
Az éves iitemtervek Szakmai Ellendrzési
munkak6zdsség rendszer
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ellendrzése. vezetok miikodtetése
Neveldtestiilet
Kozéptavu A dokumentéaciok 2017/2019 | Intézményvezetd Osztalynaplok
célok folyamatos, preciz ,
. Intézményvezetd- | Egyéb
vezetese. .
helyettes dokumentaciok
Szakmai
munkak6zosség
vezetok
Nevelotestiilet
Hosszu tava | Sziikség esetén a 2018/2023 | Fenntartod Jogszabalyok
célok szabalyoz6 o ; , )
dokumentumok Intézményvezetd Utmutatok
médositésa, Intézményvezetd- | Segédletek
jovahagyasa. helyettes
A jogszabalyi Szakmai
valtozasok munkakdzosség
figyelemmel vezetdk
kisérése.
Neveldtestiilet
Gazdalkodas, forras bovités
Fejlesztési Idé Felelos Moédszer, eszkoz
elképzeléseim,
feladatterv
Rovid tava | Az anyagi 2017/2018 | Fenntart6 Fenntartoi
célok lehetdségek o | timogatas
felkutatésa és Intézményvezetod - )
11z alyazato
felhasznalasa. Intézményvezets-
A mikédéshez helyettes Kiils6é tAmogatok
S?ﬁkséges eszk6z0k Szakmai Sziil8i segitség
biztositasa. munkakozosség
vezetdk Alapitvany
A palyazati
lehetdségek
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maximalis
kihasznalasa.

Kozéptava | A beszerzések 2017/2019 | Intézményvezetd |Koltségvetési
célok litemezése prioritasi keret, fenntartoi
Intézményvezeto- | . . ,
sorrendben. tamogatas
helyettes
Palyazati ) Palyazatok
" Szakmai
lehetdségek . w1 s .
kihasznalasa, munkako6zosség | Kiilsé tamogatok
Kk vezetdk o
$Zponzoro Sziil8i segitség
felkutatasa. Nevel6testiilet
Alapitvany
Hosszu tava | Az iskola 2017/2022 | Fenntart6 Fenntarto6i
célok gazdasagos és o _ | tamogatas
hatékony Intézményvezetod -
s s s 1jitasi €s
miikddtetése. s . | el
Intezmenyvezeto- 1. pantartasi terv
A fenntartsi helyettes Takarék
s akarékos
koltscgek Neveltestilet energiafelhasznélas
csokkentése. g
Alkalmazotti
JO1 felszerelt, kozosség

biztonsagos
kornyezet, a szakmai
értékek
megOrzéséhez,
tovabbfejlesztéséhez
az anyagi feltételek
biztositasa.
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Pedagogiai folvamatok

Fejlesztési Idé Felelos Modszer, eszkoz
elképzeléseim,
feladatterv
Rovid tava Az iskola éves 2017/2018 | Intézményvezetd | Pedagogiai
célok munkaterve, a program
szakmai Intézményvezeto
munkakézosségek - helyettes Munkatervek
munkaterve a Szakmai Beszamolok
stratégiai tervek munkakozosség
szerint késziiljenek vezetdk
el. A kitlizott célok
elérését szolgalod Neveldtestiilet
pedagdgiai munka.
Az éves tervek a
beszamolok
egymasra
épiiljenek.
Az éves
munkatervben
rogzitettek szerint a
pedagdgusok
onértékelésének
megvalositasa.
Kozéptava A megvaltozott 2017/2019 | Intézményvezetd |Jogszabalyok
célok koznevelési .
rendszerben a Intézményvezetd | Tovabbképzési
szakmai valtozasok - helyettes felhivasok
kovetése. Nevel6testiilet
Részt venni a POK Szakmai
altal kiirt, javasolt munkakozosség
képzéseken, vezetdk
tovabbképzéseken,
a pedag(’)gus Nevelotestiilet
kompetencidkat

erositve.




15

Hosszu tava | Az SNI, BTMN 2017/2022 | Intézményvezetd | Képzések,
célok gyermekek o | tovabbképzések,
ellatasahoz, Intézmenyvezetd tanfolyamok
for o - helyettes
ejlesztéséhez Seotdlotek
. . egedlete
szakmai lehetdségek, Szakmai g
eszkozok megtaldlasa munkakozosség | Utmutatok
a vezetok _
hatranykompenzacio Szakmai
érdekében. Nevelotestiilet miuhelyek
kialakitasa
Szakmai munka
Fejlesztési Idé Felelos Médszer, eszkoz
elképzeléseim,
feladatterv
Rovid tava | Munkako6zosségek, |2017/2018 Intézményvezetd |Jogszabalyi keret
célok munkacsoportok o }
koordinalasa. Intézményvezetd | Munkatervek
- helyettes o
A munkatarsak _ O.s’ztf)nzem
0sztonzése €s Szakmaln L el.Jaras )
elismerése, munkflkozosseg kidolgozasa
munkajuk vezetok
megbecsiilése.
Kozéptava | ,,A megfelel6 embert | 2017/2019 Intézményvezetd | Tevékenységtelel
célok a megfeleld o | 6s-matrix
feladatra” elv Intézmenyvezeto (feladatkiosztas)
o (s - helyettes
ervenyesitese. )
Ard . ) Emberismeret
Tanyos es Szakmai
egyenletes terhelés munkakozosség
biztositasa. vezetdk
Hosszu tava | Szakmailag elismert |2017/2022 Fenntarto Kozéleti
célok intézmény o | szerepléseken
kialakitasa. Intézmenyvezeto | .16 raszvatel
Tehetséggondozas, Intézményvezetd Az intézmény
. - helyettes oy
felzarkoztatas propagalasa
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fejlesztése. Szakmai
munkak6zdsség
vezetdk
Neveldtestiilet
Alkalmazotti
kozosség
Humaéan erdforras
Fejlesztési Idé Felelos Moédszer, eszkoz
elképzeléseim,
feladatterv
Rovid tava | Szakiranyu 2017/2018 Fenntarto Jogszabalyi
célok végzettséggel o . | keretek
rendelkez6 kollégak Intézmenyvezeto Ertékel
, rtékelési
foglallff)ztatasa a’ Intézményvezetd | . 1.
nyugdijba vonulok - helyettes
helyén. . Szakképzett
Gyakornokokra is Szakmai munkaerd
vonatkozik munkakdzosség
vezetok Konferencia,
Szakmai napokon, szakmai forumok
konferencidkon valo Neveldtestiilet
részvétel. Mentor
Mentor .
) pedagbdgus
Munkakori leirasok pedagogus kijellése
feliilvizsgalata,
feleldsségi korok
feltérképezése.
A gyakornoki id6

lejartakor az
alkalmazott korrekt
értékelése,
mindsitése.

A human eréforras
mindségi szinten
valo biztositasa. Az
iskola
célkitiizéseivel
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azonosulni tudo

munkaerd
kivalasztasa,
alkalmazasa.
Pélyakezdo vagy uj

kolléga mellé
mentor kinevezése.

Kozéptava | Az alkalmazottak 2017/2019 Intézményvezetd |Igény, lehetdség
célok szakmai o | és el0iras szerinti
tovabbképzése az Intczmenyvezeto tovabbképzések
eldirasoknak - helyettes ) .
megfeleléen. A Syakmai A szaktanacsadm
minGsitési- & a munkak6zosség §z?lgalat .
tanfeliigyeleti vezetdk igénybevétele
rendszer, az
¢letpalya modell, a Nevelotestiilet
szaktanacsadoi — és
szakértdi rendszer
megismerése,
megismertetése, a
feltételek
megteremtese.
Hosszu tava | A torvény szerint 2017/2022 Fenntarto Jogszabalyi
célok eldirt megfeleld o . | keretek
alkalmazotti 1étszam Intézmenyvezetd ) o
biztositésa. Intézményvezetd I’gen}:,’ lrehetOSfeg .
€s elbiras szerinti
Tovabbi - helyettes beiskolazas
szakvizsgak, (POK altal
képesitések szervezett
megszerzese. képzéseken vald
részvétel)
Targyi feltételek
Fejlesztési Idé Felelos Moédszer, eszkoz
elképzeléseim,
feladatterv
Rovid tava | Szamitastechnikai |2017/2018 Fenntarto Koltségvetési
célok eszk6zok cseréje, keret
Intézményvezetd

korszertsitése, IKT
eszkozok
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folyamatos
fejlesztése. Internet
sebesség novelése, a
Wifi elérhetdség
kiterjesztése.

Az alapvetd
szemléltetd
eszk0zok,
szakkonyvek,
szakmai anyagok
biztositasa.

Intézményvezeto-
helyettes

Palyazatok

Kozéptavu
célok

Tovabbi fejlesztd
eszkozok
beszerzése.

Uj irodatechnikai
eszkozok
beszerzése.
(nyomtato,
fénymasolo,
spiralozo gép,
projektor)

2017/2019

Fenntart6
Intézményvezetd

Intézményvezeto-
helyettes

Koltségvetési
keret

Palyazatok

Hosszu tava
célok

A mindségi neveldi
munkéhoz
sziikséges eszkdzok
bdvitése.

2017/2022

Fenntarto
Intézményvezetd

Intézményvezeto-
helyettes
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Tobbletkoltséggel jard programok:

oM Intézm | Intézmén | Tobbletkotele | A A Egyéb
azono | ény y Zettség tobbletkoteleze | megvalosit | forras
sito neve feladatell | tartalma ttségbol adodo | ashoz (palyazati
atasi fenntartora sziikséges | tamogatas/
helye harulé varhato | személyi és | sziil6i
osszes koltség | targyi tamogatas)
egy tanévben | feltételek
(dologi/személy | részletezve
i Ft-ban)
37142 | Borzava | 8428 Nemzetiségi 160 000 Német A sziildk a
r-Porvai | Borzavar, | hagyomany6rz nemzetiség | szervezésbe
Német | Alkotmén |6 nap. A 1 tanar, [n és a
Nemzeti | yutca 1. | Gyori tanitok, a | siités-
ségi Kékfestd Gy0ri fézésben
Nyelvo Miihely Kékfestd munkéjukk
ktato munkatarsaiva Miihely al és
Altalan 1 a tanulok munkatarsa | alapanyago
0S textilmintakat 1, tecnikai | kkal
Iskola festenek, dolgozok, | segitenek.
terveznek. A osztalyféno
szillok és a kok, sziilok

technikai
dolgozok
hagyomanyos
német
nemzetiségi
ételeket
készitenek.
Ebéd utan
vetélked6 a
nemzetiségi
hagyomanyok
témakdorben.
Minden tanul6
ajandékot kap
a nap veégeén.
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Intézménvi minoségbiztositas

Fejlesztési Ido Felelos Maoédszer, eszkoz
elképzeléseim,
feladatterv
Rovid tava | Elégedettségi 2017/2018 Intézményvezetd | Vizsgalati, értékeld
célok vizsgalatok lapok
. Intézményvezetd
lefolytatasa,
kiértékelése. - helyettes
Honlap fejlesztése. Szakmai
munkak6zosség
Az intézmény vezetdk
arculatanak o
fejlesziése. NevelGtestiilet
Alkalmazotti
kozosség
Technikai
alkalmazottak
Rendszergazda
Kozéptava | A partneri elvarasok |2017/2019 Intézményvezetd | Vizsgalati, értékeld
célok kritériumrendszerén lapok
. , Intézményvezetd
ek megismerése, . )
oy - helyettes Onértékelési
teljesitése. -
) kézikonyv
Minbséei cé Szakmai
indségi célok e, .
Y e munkak6zosség | Ertékelési rendszer
megvalositasa. Az N
. vezetdk kialakitasa
Intezmeny
népszertisitése, Nevel6testiilet
menedzselése,
innovacios Alkalmazotti
lehetéségek kozosseg
alkalmazasa. o
Technikai
A pedagogusok alkalmazottak

Onértékelése, a
pedagdgusok
munkdjat segitok
teljesitményértékelé
se és mindsitése.
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Hosszu tava | A partnerek mérése, | Minden Intézményvezetd | Beszamolok
célok értékelése, nevelési év T4ajékoztatok
(s . - Intézményvezetd
tajékoztatasa a végeén .
feladatok - helyettes Szakmai napok
1A szervezese
megvalosulasarol, Szakmai
az elért munkakozosség | Forumok
eredményekrol. vezetdk
Publikéciok
A mindségi
c¢loknak valo
megfelelés. TQM
alapelvek és
kiegészitd elemek
alkalmazasa.
Szervezetfejlesztés
Fejlesztési Ido Felelos Modszer, eszkoz
elképzeléseim,
feladatterv
Rovid tava A véltozasok iranti [ 2017/2018 Intézményvezeté | Kommunikacios
célok kényszer o . |tréningeken valo
felismerése. A Intézmenyvezeto részvétel
g - helyettes
mindségi
munkavégzés Szakmai
feltételeinek munkakdzosség
megteremtése. A vezetbk
dolgozok kozotti
megfeleld Nevelotestiilet
kommunikécio6 )
) , Alkalmazotti
fejlesztése. A I
Z
szavak ¢és tettek &
GSSZhangj anak Technikai
kialakitasa. alkalmazottak
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Kozéptavu A munkamoral 2017/2019 Intézményvezetd | Csapatépitd
célok erositése. tréningek,
Intézményvezetd
o programok
Az intézmény - helyettes .
szervezése
érték és )
normarendszeréne Szakmai Tevékenységtelel
Nores munkako6zdsség |4 . .
k er6sitése, a : Jds-matrix
kiemelkedd és vezetdk (feladatkiosztds)
fejlesztendd Nevel6testiilet -
. Emberismeret,
teriiletek o
meghatarozasa. Alkalmazotti megfigyelési
kozdsség szempontsor
Technikai Fejlesztési tervek
alkalmazottak
Hosszu tava | Stabil 2017/2022 Intézményvezetd | Csapatépitd
célok neveldtestiilet, tréningek,
Intézményvezetd
magasan programok
kvalifikalt - helyettes szervezése
pedagogusok. : ) )
Szakmaln ) Tevékenységfelel
munkak6zdsség |4 .. .
N Oos-matrix
vezettk (feladatkiosztas)
Emberismeret,
megfigyelési
szempontsor
Fejlesztési tervek
Szervezeti kultura
Fejlesztési Idé Felelos Moédszer, eszkoz
elképzeléseim,
feladatterv
Rovid tava A megfeleld 2017/2018 Intézményvezetd | Kommunikacios
célok kommunikécio6 o _ | tréningeken valo
kialakitasa. Intézmenyvezetd részvétel
- helyettes
Az ) Csapatépitd
. s , Szakmai -~
informacidaramlas tréningek,
i munkakdzosség
biztositasa. programok
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Kozosségalakitas, vezetok szervezése
az emberi ]
k Neveldtestiilet Emberismeret,
apcsolatok o
Ty megfigyelési
optimalizalasa. Alkalmazotti
L szempontsor
kozosség
Technikai
alkalmazottak
Kozéptava Az intézményi 2017/2019 Intézményvezetd | Csapatépitd
célok klima fejlesztése. o | tréningek,
N Irﬁelzmenyvezeto programok
A dolgozo - helyettes SZerVezese
egyenletes .
munkaterhelése. Szakmaln L Tevékenységfelel
o , munkflkozosseg Ss-mAtrix
A dlgltal?s kultara vezetok (feladatkiosztés)
tovabbfejlesztése.
Emberismeret,
megfigyelési
szempontsor
Hosszu tavii | A kooperacios 2017/2022 Intézményvezetd | Csapatépitd
célok készségek o | tréningek,
fejlesztése. A Intézmenyvezeto programok
. - helyettes .
szervezeti szervezése
miikddés :
haték bb3 Szakmai Tevékenységtelel
atckonyabba munkakdz0sseg | o
tétele. — Os-matrix
v (feladatkiosztas)
A munkahelyi )
160kd Emberismeret,
¢gkor folyamatos -
megfigyelési

javitasa.

szempontsor
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Gyermekvédelem
Fejlesztési Ido Felelés Maoédszer, eszkoz
elképzeléseim,
feladatterv
Rovid tava A hétranyos 2017/2018 Intézményvezetd | Beszamolok
célok helyzetli )
Alkalomszerli | Intézményvezet6- | Tajékoztatas
gyermekek
A s en helyettes
felzarkoztatasa, a Csaladlatogatas
szocialis, a Szakmai
kulturalis és a munkakozosség
mentalis hidnyok vezetdk
potlasa. Az
esetmegbeszélések Osztalyfén6kok
en valo részvétel, )
1z Gyermekvédelmi
felmeriild i
) , felelds
probléma esetén
csaladlatogatas,
kornyezettanulman
y.
Kozéptava Kapcsolattartas, 2017/2019 Intézményvezetd | Beszamolok
célok szakmai o s )
hospitalasok Intézményvezetd- | T4jékoztatas
. helyettes )
SZervezese a Szakmai napok
csaladvédelmi —€s Szakmai
gyermekveédelmi munkakdzosség
szolgélattal, vezeték
gyermekvédelmi-
szervekkel. .
Gyermekvédelmi
felelds
Hosszu tava | Prevencio, 2017/2022 Intézményvezetd | A tAmogatas €s
célok korrekcio. gyljtés
Intézményvezeto- .
megszervezése.
A raszoruld helyettes
csaladok ]
4 , Szakmai
amogatasa, o
. e munkak6zosség
adomanygytijtés.
vezetok
A gyermeki jogok ,
Ovodapedagogus

érvényesitésének
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biztositasa. Gyermekvédelmi
felelds
A
gyermekvédelmi
felelds
tovabbképzése.
Esélvegyenloség
Fejlesztési Ido Felelos Modszer, eszkoz
elképzeléseim,
feladatterv
Rovid tava Az 2017/2018 Intézményvezetd | Eu. és
célok esé¢lyegyenldség Magyarorszagi
. Intézményvezeto- | . s
megteremtése, jogszabalyi
fejlesztése. helyettes keretek
Inkluziv nevel6i Szakmai ) o
attitiid biztositasa. munkakézbsség Esélyegyenldségi
terv
vezetok
Kozéptavu Felzarkoztatas 2017/2019 Intézményvezetd Utmutatok
célok modszerének o ; )
kidolgozésa. Intézményvezetd- | Segédletek
helyettes
Szakmai
munkak6zdsség
vezetdk
Hosszu tava Prevencio, 2017/2022 Intézményvezetd Utmutatok
célok korrekcio.
Intézményvezetd- | Segédletek
helyettes
Nevelotestiilet
Alkalmazotti
kozosség
Technikai
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alkalmazottak
Egészséofejlesztés
Fejlesztési Idé Felelos Moédszer, eszkoz
elképzeléseim,
feladatterv
Rovid tava Egészséges 2017/2018 Intézményvezetd | T4jékoztatés
célok ¢életmod,
, Intézményvezetd | Beszamolok
magatartas hel
. " - helyettes
kialakitasa. Forumok
Rendszeres Szakmai N ’
mozgas, sport, munkakozdsség Kirdndulasok,
kirdandulas. vezetdk tarak szervezése
Egészségvédelem, Syiird
betegség Testnevelés .Zuro’
mege]ézése_ szakos tanar Vlzsgalatok
megszervezese
Arényos OSZtélyfénékék
munkaterhelés.
Kozéptava Sztirévizsgalatok  [2017/2019 Intézményvezetd | Sziirdvizsgalatok
célok biztositasa a o )
dolgozok szamara. Intézmenyvezeto
- helyettes
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Hosszi tava | A komplex 2017/2022 Intézményvezetd | Egészségfejleszté
célok egészségfejlesztési si program
Intézményvezetd
program )
kidolgozésa, - helyettes Tajékoztatas
elfogadasa, Nevel6testiilet | Beszamolok
alkalmazaésa.
. Alkalmazotti Forumok
Tudatositani kell az kozosség o
egészség Sziird
fontossagat, testi- Technikai vizsgalatok
lelki alkalmazottak megszervezése
egészségvédelem.
Belsé partnerkapcsolatok
Fejlesztési Ido Felelos Maoddszer, eszkoz
elképzeléseim,
feladatterv
Rovid tava Szakmai és emberi [2017/2018 Intézményvezetd | Beszamolok
célok kapcsolatok o o )
biztositasa, Lntlezmenyvezeto- Tajékoztatas
el elyettes
egyiittmiikdések Igényfelmérés
tamogatasa. Szakmai
munkak6zosség Szakmai napok
vezetd
Neveldtestiilet
Alkalmazotti
kozosség
Kozéptavu Rendszeres bels6 |2017/2019 Intézményvezetd | Beszamoldk
célok tovabbképzések .
- Intézményvezetd- | Tajékoztatas
megvalositasa, a
tudd 4 helyettes
udaas megosztasa. Igényfelmérés
Hatékony Szakmaln . Szakmai napok
Y munkak6zosség
kommunikécid .
kialakitasa, az vezeto Osztonzo,
informaciohoz elismerd
vald hozzaférés rendszer
biztositasa. kidolgozasa

Human er6forras
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értékelése,
elismerése. Uj
0sztonzo, elismerd
rendszer
kidolgozasa.

Hosszu tava | Az intézmény 2017/2022 Intézményvezetd |Kozéleti
célok arculatanak o | szereplés,
megtartasa, Intézmenyvezeto- propaganda,
tovabbfejlesztése. helyettes kreativ
Szakmai megoldasok
munkak6zosség
vezetd
Kiils6 partnerkapcsolatok
Fejlesztési Idé Felelos Moédszer, eszkoz
elképzeléseim,
feladatterv
Rovid tava Az intézményi 2017/2018 Intézményvezetd | Beszamolok
célok honlap ]
folyamatos Intézményvezetd- | Tajékoztatas
frissite helyettes )
Tissiese. Szakmai napok
A szakmai Szakmai
kapcsolatok munkak6zdsség
o vezetd
erdsitése.
Nevelotestiilet
Kozéptavu Szakmai és 2017/2019 Intézményvezetd | Beszamolok
célok kozéleti )
Kézremiikodés Intézményvezeto- | Tajékoztatas
. o helyettes
kialakitasa. Szakmai napok
Szakmai napokon Szakmaln L
valo részvétel. munkakgz6sség
vezeto
A partnerek ,
Nevelotestiilet

tajékoztatasa az
elért
eredményeinkrol,
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sikereinkrol.

Hosszu tava Iskolat érintd 2017/2022 Intézményvezetd | Palyazatiras
célok palyazatokon valo

, Intézményvezetd- | Meghivo a
részvétel. y g

helyettes partnereknek

A partnerek )
Szakmai

munkak6zosség

bevonasa az
iskolai élet

. o vezetd
mindennapjaiba.

Rugalmas Neveldtestiilet

egyiittmiikodés, a
meglévd jo
kapcsolatok
megorzese,
tovabbi kapcsolat
kiépitése.

A zokkenOmentes
ovoda- iskolai
atmenetet
biztositd szakmai
hospitalasok
kiépitése.

4.5. Személyi feltételek fejlesztése

Az iskolankban dolgozé kollégandk munkakoriik ellatdsdhoz megfeleld szakképzettséggel
rendelkeznek. Naprol napra talaljuk szembe magunkat 0j helyzetekkel, szamunkra 1j
tiineteket produkald gyerekekkel, tanulasi képességeiben akadalyozott, magatartasi,
viselkedési problémakat mutatd gyerekekkel. Mivel e tiinetek felismerése, kezelése tobbnyire
hosszabb 1d6t, terapids kezelést igényel, fontosnak tartom, hogy mindannyian idében
¢szrevegyiik ezeket a tiineteket, és megfeleld szakemberhez tovabbitsuk a gyermeket,
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tajekoztassuk a sziiloket. Természetesen a tiinetek felismeréséhez nekiink is ismerniink kell
ezeket a gyermekbetegségeket, ezért célom, hogy lehetdségeinkhez mérten folyamatosan részt
vegylink fejlesztépedagodgiai, magatartasi, viselkedési zavarokat, tanulési képességek zavarait
megismertetd szakmai tanfolyamokon tovabbképzéseken.

Tapasztalataink azt bizonyitjdk, hogy megfelelé szakemberrel, id6ben elkezdve, egyéni vagy
mikro csoportos foglalkozassal, megfeleld sziildi magatartissal jO eredmények érhetdk el a
fejlesztésben, a magatartds valtozdsaban, melyek egyiittesen hozzajarulnak az iskolai élet
sikeres elvégzéséhez, a jobb iskolai teljesitményhez.

Jo otletnek ¢és megvalosithatonak tartom szakmai teamek, munkakozosségek létrehozésat.
Gondolok itt alsés és felsds munkacsoportokra. Szeretném 06sztondzni kollégaimat, hogy
szakmai ismereteiket bovitsék, képzettségi szintjiiket folyamatosan emeljék, fejlesszék, hiszen
ma mar olyan széleskorti ismeretekre van sziikségiink mindennapi munkankban, hogy ennek
csak folyamatos tovabbtanuldssal, dnképzéssel lehet megfelelni. Mindezt persze magamra
nézve is kotelezonek tartom.

4.6. Tantestiileti innovacio

Lényeges szempont, hogy intézményiink egyszerre gyerekkdzponta és tanarkdzponta legyen.
Gyerekkozpontu, mert a pedagogiai bandsmod megnyugtatéan kedvezd szakmai hatterét a
pedagogusok jellemzéen pozitiv személyisége, kivanatos neveldi attitlidje, szakmai
helytallasa, tovabba az iskola csaladiasan baratsagos €s esztétikus kozege egyiittesen teremtik
meg. A felndttek tanulokhoz vald viszonyuldsa, kommunikacioja minden egyes ellendrzott
szituacidban dicséretesnek, az iskola szellemiségéhez illeszkeddnek kell lennie. Dolgozdink a
gyerekeket nyugodt hangnemben, tiirelmesen, egyedi szinezetli pedagodgiai hatdsokkal és
fogasokkal igyekeznek megnyerni, egylittmiikddésre 0Osztonozni. A gyerekekkel valo
bandsmdd bejaratott menete, az egyénre szabott gondoskodd odafigyelés és banasmod a
pedagogus - didk kapcsolat egyes neveldi megnyilvanuldsai biztonsagot, pedagogiai érzelmi
tdmaszt nyujtd6 formak. Tanarkdzpontu, mert a legfontosabb pedagogiai terapias eszkoz a
tanar személyisége, amivel dolgozik. Természetesen ennyire fontos a szakmai képzettsége is.
Vallom, hogy a vezetonek 1ényeges feladata, hogy hozzasegitse a kollégakat a munkajukbol
fakado pszichés megterhelés feldolgozasahoz.

Fontosnak tartom a tantestlileten beliili aranyos munkamegosztds lehetdségeinek
megvalodsitasat. A dolgozoéi kollektiva erdsitése céljabol kozos kulturdlis és szabadidd
programok szervezését.
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4.7. Szakmai munka

Intézményiinkben a megfelelé szakmai munka biztositasdhoz elsddlegesnek tartom a mar
meglévd, tobbszori modositdson atesett, de mar kiprobalt pedagdgiai programunkban
meghatarozott céljaink elérését. A pedagogiai programban foglaltak megismerésén til az
intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzatdban és Hazirendjében foglaltak betartasat is
fontosnak tartom. Az intézmény dokumentaciok megismerésére a kollégandknek lehetdsége
van, a dokumentumok modositdsa kapcsan mindenkinek lehetésége volt részt venni a
munkaban, javaslatokat tenni.

Mivel intézményiinkben német nemzetiségi nyelv oktatasa folyik, nagy hangsulyt fektetiink a
német nyelv megismerésére, a mindennapokba torténd beépitésére. A falu életébe
bekapcsolodva izelitét adunk tuddsunkbdl. Hagyomdanyteremtd céllal Marton napot
szerveziink. Iskolank képviselteti magat kozségeink kulturalis rendezvényein (6regek napja a
faluban), de a kistérségi rendezvényeken is rendszeresen szerepelnek gyermekeink.

Nagyon szeretném, ha iskolankba logopédus jarna heti rendszerességgel, hiszen a gyermekek
beszédkészségének javitdsaban 6 a kompetens. Bizony als6 tagozatban nem egy gyereknek
lenne sziiksége a logopédiai fejlesztd foglalkozasokra! Iskolank hétkoznapjait igyeksziink
valtozatossa tenni, ¢életkoruknak megfeleld tartalmi programokkal, kiranduldsokkal,
szinhdzlatogatassal, a hétkdoznapokbol kizokkentd iinnepek, ilinnepélyek szervezésével,
palyazatokon, versenyeken vald részvétellel.

4.8. Kapcsolattartas

Torekedni kell, hogy a szigort munkakapcsolatokon til partnerségi viszony is kialakuljon. A
j6 munkakapcsolat kialakitasa szamomra nagyon fontos: naprakész adatszolgaltatas,
tajékoztatas, rugalmassag, problémamegoldas.

Céljaink kozott fogalmazom meg az eddigi partnerkapcsolatok erdsitését. Elképzelésem a
megvaldsithatd egylittmiikodési formakrol:

A kistérség altalanos iskolai kozott

- vetélkeddkon valo részvétel

- rajzpalyazatokon val6 részvétel

- versmondo versenyen vald részvétel

- német nyelvi vetélkedokon, versmondo versenyen valo részvétel
- iskolai szakmai napokon val6 részvétel

Iskola — 6voda intézmény egységek kozott
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- elOadas szervezése, ill. meghallgatasa 6vondk, tanitok részére az dvoda-iskola
atmenet témaban

- ko6z06s babeldadas

- tanitdi latogatas az 6vodaba

- ovodasok latogatasa az iskolaba

- els6sok ,,visszalatogatasa” az oviba szeptemberben

- nemzetiségi napi rendezvények Osszekapcsolasa

- ko6z06s kirandulasok

- kozos gyermeknap szervezése

Sziilokkel vald kapcsolattartas

- fogadoorak sziiloi értekezletek

- nyilt nap

- gyermeknap

- esetmegbeszélés a sziildvel

- farsang a sziilok bevonasaval

- telefon, ellendrzo, levél, internet
- esetenként csaladlatogatas

Kapcsolattartas az onkormanyzatokkal

- mindkét falu kulturdlis rendezvényeibe vald bekapcsolédas — szervezdként,
fellépoként, segitéként, vendégként.

Kapcsolattartas a fenntartoval

- Pontos naprakész adatszolgaltatas, j6 munkakapcsolat

4.9. Targyi feltételek fejlesztése

Az épiiletek, tantermek, termek folyamatos hasznalatabol adédoan sziikség van (pl.
néhany helyiség a ’90-es évek 6ta nem volt festve):

- a folyamatosan nagy igénybevételnek kitett butorok (asztalok, székek, tanari
székek) folyamatos karbantartasara,

- aszemlélteto eszkozok folyamatos bovitésére,

- minden tantermiinkben interaktiv tabla projektorral, szamitogéppel,

- aporvai telephelyiinkon internet hozzaférés 1étesitése

- szeretném a szamitastechnika-termiinket béviteni (20 féréhely biztositasa)

- fejleszt6 szoftverek, eszkozok vasarlasa

- minden teremben a miipadlo cseréje

- festés a sziikséges helyiségekben

- tanari szobahoz tartozo vizesblokk felGjitasa
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5. Eroszakmentes csaladias iskola

Célom, hogy minden eddig jo6l bevalt szokast erOsitsek, a hidnyossagokat a kollektiva
részvételével télem telhetden, a legnagyobb mértékben orvosoljam, kikiiszoboljem.

A tanulasi teljesitményzavar mellett kevesebb a testi - lelki erdtartalék, a gyerekek labilisak,
még a kisebb megterhelésre is kedvezétleniil reagalnak. A tanuldszavart kisérd
magatartdszavar, mint tarstiinet szakmai tudasunk és tliréképességiink probajat jelenti.

Legfontosabb a pedagdgus-diak viszony. A primer kapcsolataiban (sziild- €s testvérkapcsolat)
zavart didk els@sorban a pedagogustol tanulhatja meg a masokhoz valo adekvat kapcsolodast,
valamint a helyes onértékelést, amely a késébbi tanuldsi produkcio alapja. A pedagogus
mintanyujto szerepe, valamint a gyereket értd és érzo attitlidje elengedhetetlen. A gyereknek
fel kell néznie a pedagogusra. Ez a pedagdgus az, aki a gyereket jol ismeri, készségeivel,
képességeivel tisztdban van, fejlesztésre, nevelésére konkrét, személyre szabott tervvel
rendelkezik. Fontos feladat a szaktargyi tudas megszerzése, de véleményem szerint
ugyanilyen fontos kell, hogy legyen a gyerek személyiségének értékelése.

Igen fontosnak tartom a nyugalom, alland6sag megértés mellett a széleskori tevékenység —
repertoart iskolank kiviil, és iskolan beliil is. Az iskola, kiillonb6z6 szintli nevelési, képzési,
oktatdsi helyzetek megteremtésével, a gyermek iskoldhoz vald jo viszonyanak kialakitasaval
olyan pozitiv élmények ¢€s érzések kivaltasat keltheti életre, amely megteremti a gyermekben
azt az igényt, hogy szeressen tartozni valahova, s hogy valamilyen k6zos cél érdekében sajat
aktudlis indulatait hattérbe szoritsa, egyszoval tandraihoz, tarsaithoz a kozdsségben
alkalmazkodni tanuljon.

6. Iskolan beliili programok fejlesztése

Szeretném a tovabbiakban is szakkorok milkodését, a gyerekek tehetséggondozasat,
fejlesztését lehetové tenni. A sportkor keretében a futballedzések mellett szamos jatékra,
kirdndulasra nyilik lehetdség. Nagyon szeretném, ha az elkovetkezOkben kolyokatlétika is
miukoddne iskolankban, hogy a korzeti versenyeken tanuloink is indulhassanak (ehhez a targyi
¢és személyi feltételek adottak). A lanyok szdmara szeretném lehetévé tenni, hogy aktiv tancos
torna keretében megismerkedjenek az egészséges életmoddal. Az egészséges kornyezeti
adottsagok kiilonleges kornyezetet adnak mindehhez. A téli id6szakban a Borzavérhoz kozeli,
Zirc varosaban miikddé korcsolyapalyat is igénybe vennénk testnevelés ordinkhoz. Nagyon jo
kezdeményezésnek tartom az iskoldnkban miikodé miivészeti oktatast. Miivésztanar
vezetésével, heti rendszerességgel rajz és egyéb képzomiivészeti foglalkozason vehetnek részt
az érdekl6do tanulok, ezt szeretném folytatni. Az idei tanévtdl bevezetésre keriilt a furulya
szakkor, amit egy nagyon jo kezdeményezésnek tartok. Az idei tanévben énekkarunk egy
palyazatot nyert, melyet igyeksziink maximalisan kihasznalni. Osszel egy zirci hangversenyen
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vehettek részt énekkarosaink, amit nagyon élveztek. A Karacsony jegyében tobb kézmiives
foglalkozast is szerveztliink a palyazat keretein beliil, amit a tavaszi iddszakban bdviteni
fogunk.

Jol felszerelt tankonyhank van, amit technika 6ran sajnos nem tudnak tanuldink kihasznalni.
Ezért szeretnék egy haztartas-tan szakkort elinditani, ahol gyermekeink bepillantast
nyernének a f0zés, siités, kotés, horgolas, himzés, takaritds vildgaba is. Régi almom, egy
»falujard” betlehemezés betanitdsa, mikor is hdazrol-hdzra jarvan kivanunk a falubeli
embereknek boldog linnepeket.

Iskolai hazi versenyek vetélkedok:

- focibajnoksag

- szavaloverseny

- kornyezetvédelmi vetélkedd
- diakolimpia

- rajzverseny

7. Iskolan Kkiviili programok

Nagyon fontosnak tartom, hogy ne a vilagot elzarva neveljiik tanuldinkat. El kell vezetni dket
az emberi kultara értékeihez, figyelmiiket a miivelddés iranti igény iranyaba szeretnénk
forditani. Ezért szeretnék minden év tavaszan egy iskolai szavaloversenyt rendezni, ahonnan a
gy6ztes tanuldinkat delegalnank a kistérségi versenyre.

Fels6s tanuloink évente hdrom, alsdés tanuldink két alkalommal szinhdzlatogatdson vesznek
részt a veszprémi Petéfi Szinhdzban, illetve a Pannon Véarszinhazban. Ezt ezentll is
szeretnénk igy folytatni.

Fontosnak tartom a kozds kirdndulasokat. Olyan szép természeti kdrnyezet vesz benniinket
koriil, hogy vétek lenne nem kihaszndlni. Szeretnénk hagyomdnyt teremteni, egy Oszi és
tavaszi tura megszervezésével. A téli idészakban az eplényi Siaréna kozelségét kihasznélva,
sioktatas bevezetését tervezem, kiilonbozd korosztalyban. A masik téli sportlehetdség a zirci
korcsolyapalya. Remek 1d6toltés, friss levegd, kozos élmény. Osztalyonként gondolom a
korcsolyapalya latogatasat. Tudom, hogy ezeknek a tevékenységeknek anyagi vonzata is van,
de a sziilok segitségével - azt gondolom-, megvalosithatd. Minden tanév végén tanulmanyi
kirdndulast szerveziink alsos ¢és fels6s tanuldinknak. Célunk, hogy gyermekeink
Magyarorszag nevezetességei koziil minél tobbet megismerhessenek. A gyerekek viselkedése
rengeteget fejlodik az iskolai programok sordn. J6 kapcsolatba keriilnek tanéraikkal,
tarsaikkal, intézményiink dolgozoival, igy személyiségiik pozitiv teriileteit sokiranyu
megerdsités éri. Fellépésiik hatarozottan kulturaltabba valik. A kozos élmények erdsitik az
Osszetartozas fontossagat.
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A koz0s €élmények jutalmazod, személyiségformald pedagogiai eszkoziink. A programok
menedzselése, forrasok teremtése komoly vezetdi feladat.

Zarogondolatok

A tantargyi képzés terén a tanulasszervezési eljarasokat rugalmasabbd kivanom tenni. A
hagyomdnyos tantargyakon alapul6d elméleti oktatassal szemben még nagyobb szerepet kell,
hogy kapjon az integralt ismereteket kozvetitd, a valos ¢élethelyzeteken alapulod
tanuldsszervezés. Tovabbra is példat kell mutatnunk abban, hogy nem a kudarcokat, hanem a
tanuloi sikereket sziikséges erdsiteniink. Fontos, hogy kiilonds hangsulyt fektessiink a
kulcskompetencidk fejlesztésére, tanitvanyainkat arra készitsiik fel, hogy képesek legyenek
megfelelni a ,,life long learning” kihivasanak.

Torekszem a gyerekek szamara biztonsagos, egészséges kornyezet fenntartdsara. Tamogatni
szeretném kollégadim azon irdnyu torekvéseit, hogy minél tobb pozitiv hatast kivaltd
programot szervezziink tanuloink koré. A pedagdgiai tevékenység fejlesztésének a jovoben is
folyamatosnak és zokkendmentesnek kell lennie, szamitok valamennyi munkatars részvételére
a feladatok kidolgozéasdban és végrehajtasdban. A neveldtestiileti munka pozitiv iranya
fejlodésével nagyobb esélyt tudunk adni tanitvanyainknak a valos elvarasokhoz vald
megfelelésnek.

A kiilsé szakemberekkel vald egytittmiikodés kialakitasa segit tanitvanyainknak a kiilonféle
akadalyok lekiizdésében. A partneri egylittmiikodés intézményekkel, sziilokkel a gyerekeink
érdekében tovabbra is elengedhetetleniil sziikséges. Ugy gondolom, hogy iskolank mind a mai
napig megtartotta a nevel6-oktatd, védo-6vo szerepét, amiért valdjaban egy iskolanak
miukoddnie kell. Szamomra fontos, hogy a gyerekek jo érezzék magukat intézményiinkben, és
ne ,,gombodccal a torkukban” érkezzenek nap, mint nap az iskoldba. A biztonsagérzetiiket
nemcsak az esztétikus, kiegyenstlyozott kornyezet, hanem a felndttek szeretete, odafigyelése
kell, hogy megerdsitse. Tevékenységem soran legfontosabbnak azt tartom, hogy iskolank és
munkatarsaim azokat az altalanos emberi, pedagdgiai értékeket képviseljék, amelyek az
egylttmiikddés, a segitségnytjtas, az egymas elfogadésa irdnyaba hatnak.



